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Rapport arbejdsmiljgledelse 2015

Projekt 7480: Ledelseskompetencer til drift og forretningsudvikling
AP 4: Arbejdsmiljgledelse

Kort oversigt

4 garde deltager i projektet i 2015 — 2 kvaeghold og 2 sohold.

Alle garde blev besggt i Igbet af fordret 2015 og har arbejdet med magneter, sikkerhed, arbejdsmiljz

og tavlemgder i ca. 6 mdr. Alle bedrifter arbejdede i forvejen med tavlemgder, dog ikke med sikker-

hed og arbejdsmiljgfokus

Alle 4 garde blev kontaktet telefonisk for mundtlig tilbagemelding vedr. erfaringer efter 6 mdr. 1 gard

havde sveert ved at fa det til at fungere, de blev aflagt et ekstra besgg. Alle 4 garde har faet sparge-

skema 2 tilsendt — disse er returneret.

Alle informationer fra besgg, spgrgeskemaer og telefonsamtaler ligger til grund for falgende konklusi-

oner, der ligger til grund for projektet i 2016:

Folgende sendringer implementeres

e Spgrgeskemaer redigeres

o Der foretages telefonopkald lgbende i afpravningsperioden for at sikre, at det gar godt og for at op-
klare evt. tvivisspgrgsmal

e Det efterstraebes, at deltagerne far et ekstra besgg ved udfyldelse af spargeskema 2. Dette kan
dog blive en udfordring i forhold til antal timer i projektet. Virksomhederne med stgrst udfordring
prioriteres farst. Af samme grund tilstreebes det kun at inddrage 8 besaetninger i 2016

Konklusion pa spgrgeskema 1 og 2

Vigtigste punkter der kan fremhaeves fra spgrgeskema 1 — 24 personer har svaret pa dette skema.
De 4 bedrifter har et forholdsvist hgjt sikkerhedsniveau efter deres eget udsagn. De svarer alle, at der
er en god holdning til arbejdsmiljg, og at de har middel til hgj indflydelse pa sikkerheden. Det er let at
bringe emner omkring sikkerhed op til diskussion. 15 ud af 24 svarer, at de ofte taler om sikkerhed, 8
svarer, at de sjeeldent taler om sikkerhed.

Der er overvejende mange medarbejdere, der ikke er inddraget i arbejdet omkring APV — ca. 50 % og
der er flere forskellige svar fra samme bedrift.

Alle garde svarer ja til, at de anvender vaernemidler, svaret pa om hvor ofte de taler om veernemidler
er noget blandet, alle garde har medarbejdere der svarer en gang om maneden. Alle garde svarer en-
tydigt ja til, at de ved, hvilke veernemidler der skal pa, nar de handterer kemikalier. Ved spgrgsmalene
der vedrgrer, hvilke veernemidler der skal anvendes ved vask af stalde og maskiner er svarene meget
forskellige og ingen svarer korrekt pa spgrgsmalet. Her skiller svin og kvaeg sig fra hinanden. De er
tydeligvis mere opmaerksomme pa vaernemidler i svinestaldene.

Der er enighed om, at man minder hinanden om at passe pa sig selv ved lgft og brug af veernemidler.
Alle garde har arbejdsmiljg pa som emne ved tavlemgderne, dog er der uenighed om dette pa 2 af
gardene. Ca. 50 % svarer, at de er villige til at Igbe en risiko for at udfgre en opgave, men ingen faler
sig pressede til det.

Vigtigste punkter der kan fremhaeves fra spgrgeskema 2 — 24 personer har svaret, dog er svarene
samlet pa et svarskema fra 2 garde.

75 % svarer, at der er kommet starre fokus pa arbejdsmiljget efter brug af magneter pa tavlemg-
derne. 50 % svarer, at arbejdsmiljget er blevet mere struktureret. Alle svarer ja til, at de er blevet
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bedre til at anvende veernemidler. De fleste bedrifter har ikke brugt magneterne i det omfang, der var
hensigten.

Der er overvejende positive tilkendegivelser til, at man er blevet bedre til at passe pa sig selv og til at
vurdere, om en situation kan veere farlig.

75 % svarer ja til, at de vil fortsaette med at bruge magneterne og 100 % vil fortseette med at have ar-
bejdsmiligemnet med pa taviemaderne.

90 % svarer, at de har faet sterre viden om arbejdsmiljg generelt.

Konklusion ud fra spargeskemaer, telefonsamtaler og fremvisning pa dyrskuer/messer, land-
brugsskoler mv.

Der er en generel positiv eendring af sikkerhedsniveauet pa de 4 bedrifter efter forseg med magneter,
de naevner alle ved telefoninterview og pa spgrgeskemaer, at det har haft en positiv effekt at arbejde
med magneterne. 3 af bedrifterne vil fortseette med at anvende magneterne. Medarbejderne pa be-
drifterne udtaler, at er de glade for magneterne, det er let at seette en magnet pa tavlen, nar der lige
er et emne, man gerne vil tale om. Magneterne er indbydende, fordi der er billeder pa, og magneterne
viser mange emner og arbejdssituationer pa hvert billede

Der er generelt en stor interesse for magneterne og bred enighed om, at det er en god made at fa ar-
bejdsmiljget italesat oftere end ved opdatering af APV. Tavlemgder passer godt til at fa arbejdsmiljg
ind i hverdagen, det er en god made at inddrage medarbejderne i arbejdsmiljgarbejdet pa.

Der skal prioriteres opfalgning ude pa bedrifterne, det er ikke tilstraekkeligt med ét besgg. Det kan
veere i form af telefonopkald eller besgag.

Mundtlige tilbagemeldinger pr. telefon — udsagn

"Arbejdet med magneterne pa vores tavlemgder har gjort en stor forskel pa vores bedrift, der er kom-
met mere fokus pa arbejdsmiljg og veernemidler”

"Magneterne fungerer godt, nogle uger bruger vi dem, nogle uger ikke. Det er mest, nar der er noget
arbejdsmiljgmaessigt, vi gerne vil tale om”

Magneterne har desuden vaeret fremvist ved diverse dyrskuer, undervisning pa skolerne, samt ved
ERFA ved DLBR arbejdsmiljgkonsulenterne. Der er kommet mange positive tilkendegivelser pa idéen
om at fa arbejdsmiljg ind i hverdagen.

Rapport arbejdsmiljgledelse 2016/2017

Kort oversigt

8 garde deltog i projektet 2016 og 2017. Det omfatter kveegbedrifter, planteavlere og svinebedrifter.
Alle garde blev besggt for at give instruktion i anvendelse af magneterne. Nogle garde blev besgagt i
2016, enkelte garde i 2017. Nogle af deltagerne har arbejdet med magneterne igennem laengere tid
(op til et ar). Bedrifterne afholdt alle en form for taviemgde for at deltage i projektet. Alle garde er kon-
taktet telefonisk ca. 2 til 3 mdr. efter opstart for at afklare status og for at afklare, om der skulle yderli-
gere instruktion til. 3 garde blev besggt for afsluttende besgg. 5 garde blev afsluttet via telefoninter-
view. Alle gardene afgav deres svar samlet pa spgrgeskema 2.
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Konklusioner ud fra bedrifternes svar pa spgrgeskema 1 og 2

Vigtigste konklusioner fra spgrgeskema 1 fra de 8 bedrifter.

o Deltagerne havde i forvejen et forholdsvis hgit niveau af sikkerhed, de svarer ml. 5 og 10 ud af 10
mulige.

e De svarer, at de nogle gange har fokus pa sikkerhed pa deres bedrift.

¢ Ingen deltagere ved, hvor deres APV findes.

e Ingen taler om naerved-ulykker.

e Alle svarer ja til, at de anvender veernemidler, 50 % svarer ja til om de ved, hvilke veernemidler de
skal have pa ved handtering af kemi m.m.

e 1 ud af 8 svarer ja til, at de taler om arbejdsmiljg ved tavlemgderne.

e 75 % svarer jartil, at de er villige til at Isbe en risiko for at udfgre en opgave, ingen deltagere foler
sig presset til det.

Vigtigste konklusioner spgrgeskema 2 fra de 8 bedrifter.

o Alle svarer ja til, at de har eendret holdning i forhold til sikkerhed ved at bruge magneterne.

e Alle svarer jatil, de har faet starre fokus pa sikkerhed i hverdagen, i planleegningen og i instruktio-
nen.

e 90 % svarer ja til, at arbejdsmiljget er blevet mere struktureret, og at de er blevet bedre til at an-
vende veernemidler.

o Alle svarer ja til, at de er blevet bedre til at tage initiativ til, at sikkerheden forbedres.

o Det vil vaere en fordel at dele magneternes emner op efter produktion (kveeg, svin, planter).

e Ingen syntes, at det tager laengere tid at passe pa sig selv.

Konklusion ud fra spargeskemaer, telefonsamtaler og fremvisning pa dyrskuer/messer, konfe-
rence, landbrugsskoler mv.

Dette er en fortseettelse af konklusionen i 2015. Udsagnene fra konklusionerne i 2015 er ogsa geel-
dende for de nye deltagere i projektet. Herudover er falgende nye udsagn fremkommet.

Deltagerne lagde en del veegt pa, at motiverne pa magneterne var opdelt efter produktion, flere bedrif-
ter brugte ikke de magneter, der havde motiver fra andre produktionsgrene.

Flere af deltagerne kom med gode idéer til nye motiver, fx tomme magneter de selv kunne saette fotos
pa, magneter med tvillingehjul, redskaber til traktorer, kareveje, instruktion og trivsel. Nogle naevner
ogsa, at det ville veere fint med lidt feerre magneter.

En virksomhed havde brugt tavliemgderne/magneterne til at opdatere deres APV, og en havde brugt
dem til den arlige draftelse.

Flere steder har fokus pa arbejdsmiljget ved taviemgderne flyttet holdningen til sikkerhed ved medar-
bejderne. De taler om problemerne, selvom der ikke altid er en lgsning.

Det nzevnes ogsa flere steder, at virksomhederne har faet flere indspark fra medarbejderne, der er
kommet meget mere fokus pa sikkerheden efter det er blevet legalt at tale om det. Magneterne giver
anledning til diskussion og sparring om sikkerheden.

| 2016 blev der afholdt en international konference om arbejdsmiljg. Her bidrog projektleder med et
indlaeg om magneterne, flere lande var meget interesserede i at indleegget kunne afholdes i deres
land, og de var interesserede i SOP’en pa engelsk.

Endelig konklusion pa projektet
Projektet har generelt vaeret en succes bade hos landmaend og konsulenter. Deltagerne har taget

godt imod magneterne, og de har vaeret nemme at implementere pa de deltagende landbrug. Magne-
terne er lette at bruge, og de bevirker, at det er let at fa arbejdsmilja, sikkerhed, gode rutiner og nye
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tiltag p& dagsordenen. Magneterne pa taviemgderne har bevirket, at flere deltagere har faet mod pa
selv at udarbejde dele af deres dokumentation vedr. arbejdsmiljget. Eksempelvis har flere deltagere
selv skrevet de diskuterede emner over i deres APV-handlingsplan, udarbejdet beredskabsplan og
afholdt deres arlige arbejdsmiljgdrgftelse. Dette er meget positivt i forhold til malet med projektet og
arbejdstilsynets krav til virksomheden.

Der har veeret enkelte deltagere i projektet der ikke syntes, at magneterne sendrer noget. 2 steder sy-
nes de, at de i forvejen har et hgijt niveau af sikkerhed, og et sted fungerede taviemgderne ikke godt
generelt. Deltagerne var enige om, at det ville veere en fordel at emneopdele fotos p& magneterne i
kveeg, svin og mark, da de havde sveert ved at omseette billederne til deres virksomhed. De fleste
virksomheder vil fortseette med at anvende magneterne efter projektets afslutning.



